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下記の とお りご消求申 し上 げます




























は購買部門が行い､商品の代金 (買掛金)を支払 うのは経理部門が行 う｡
鮫藤倉鎧鹿線量飽A 管盟 モヂ み
I I 仕入先)行`払
纏 領番 印 1受領車 庫 求日月初専
I Jrl z rコ
〒 ･口も 一 日.描撃 慧 ;*芸,ク 田 ℡ ; S℡ ■ i
⑧送付 ＼ 〒 ④鮒 ①銅 品売込 〒 守 ⑬請求 (棉


















































































































1/1 2/1 3/1 4/1































































相好 占亀 効 耕 分 析 淡








一郎 578 5yJti4 31描.890与302†23 837を.27i 兵.iT
計 -諸 芸誓〒芸…ト 農 芸選 323臥BS き2飽23i 8.叫
●
)0 盲､so圭 も(.潮 恥.:L町 31.㍍161'詣T S軌 窒5至 3.5.2
沖)¢ 5.GB~ 72:嗣~ 6一考.25¢ ¢ー～,iZー 3細.糾 巷ー端.89! ほ,L68 番.A1. 68113SCB S.78 2一58 乱刺 ¢､引
)8≡ 5.8t3n 朗.別 36.48 6t92i 8潤2葦 還十震 音一茂 蕗軒 -9Ws.5" 4t患8ぎ7 l iーLj935
とき 4.2日 93､58 1}こ致ij望jl.悪望惣ユ⊥ .1534982.85 8LIT
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新潟国際食品 (秩)(1) 食品卸業を営む､新潟国際食品 (秩)の1月の経営状況は別表の通りであるo
(2) 諸君は､1月からこの会社の経営を任された○月次経常利益を増加させることが当
面の目標であるo













販売個数 8月 9月 10月 11月 12月 1月
A商品 2000 2600 3000 3500 4800 4000
B商品 4000 4000 3500 3300 3500 3000









在庫単価(円) 600 1,000 2,000
当月注文(箱)
販売個数(箱) 4,000 3,000 500
廃棄個数(箱) 0 0 0
月末在庫(箱) 3,000 0 200 3,200
販売価格(円) 1,000 2,000 5,000
売上高(円) 4,000,000 6,000,000 2,500,000 12.500,000
売上原価(円) 2,400,000 3,000,000 1,000,000 6,400,000













































































品開発 リー ドタイムといったりする｡ リー ドタイムが長いので､その間の計画 (スケジュ
ール)を綿密に立てて生産を管理しないと納期遅れが発生する｡製造業においては計画の
作成と管理が重要である｡
















1月 2月 3月 4月
出荷
原料購入 保管 部品製造 保管 親部品組立 保管 製品組立､検査


































⑥ 能力計画 :生産計画､部品の所要量をもとに､期間別の必要生産能力を計算 し､
工場の能力が不足する場合は外注などの能力調達や生産調整を計画する｡





































a(1) d(2) d(1) e(2) レベル2(部品)
図21 部品表
A製品 5個 a b c d e
レベル1 5 10 5 0 .0
在庫 1 2 0 0 ヽ 0
レベル1調達 4 (8) (5) -0 0
レベル2 (b) 8 16
















レベ ル 0 (製品)
b(2) C(1) レベ ル 1 (親部品)
rJr J r






























部品 個数 工程順序 工程① 工程② 工程③ 組立




1日 If日 3日 - 4膏 5日 6日
:a I Ii
工程① ,//idt4.〟I/∃ !二=三.≡寺t2)･主l
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▲●■ヽ▼■ 部品年間使用量 :D最大在庫量 :Q
l回あた り発注費 :a
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製品A 販売価格 120万円 注文期待数 毎月100-300台








C (4) D(2) E(1)
製品B
C(1) E(1) F(1)
(1) 各部品の購入価格は､ C (ディスク) 5万円､ D (フロツピ) 5万円､















組立ライン 台 注文数 生産 外注
建設費 万円 製品A 台- ■ 1 1一一■ ■ ■
減価償却費 万円 製品B 台
(建設費/12)部品計算書
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